Hpring Ny organisering

Nedenstdende er udarbejdet af Lokal MED HMV

Der indsendes et feelles hgringssvar, sammen med et skriftligt hgringssvar fra TR/ AMIR i
Hjemmeplejen Midt / Vest omkring processen.

Feelles Lokal MED HMV

Er der forhold, vi skal veere saerligt opmaerksomme pa i forbindelse med indfgrelse af den
foresldede organisationseendring?

At reducering af en virksomhedsleder og en souschef kan / vil fa konsekvenser ift. det interne
ledelsesrum. (se punkt 2)

Kulturforskelle i de sammenlagte omrader — her taenkes specielt pa plejecentre versus
Hjemmeplejen

De 3 af omraderne bliver geografiske store. Det har indflydelse pa mere kgretid, ggede
driftsudgifter og udfordrer den naere ledelse.

Medarbejderne efterlyser en tydelighed ift. de fremtidige forventninger ift. anseettelsessted,
herunder specielt om de skal forvente at komme til at arbejde i en integreret ordning. Vigtigt
med en tydelig udmelding

Hvad skal der til for, at vi opnar succes med modellen?

Forslag om at man justere geografien - med fokus pa driftsomkostninger. Her taenkes specielt
Orten/Tinghgj omradet

Det kommende omrade Syd er dog bekymret for at fa et stgrre land omrade lagt ind i et
byomrade da det vil gge driftsomkostninger totalt set, idet bilfladen skal udvides

Der skal gives tid og rum til at skabe en ny kultur, sa vigtigt at der er fokus pa projekt
portefgljen — en hard og realistisk prioritering.

Sikre mulighed for teet faglig sparring og vidensdeling med sygeplejen, sa sygeplejen opleves
tilgeengelig i hverdagen.

For at den ny organisering skal lykkes ift. malsatningen, er relationel koordinering og
tveerfaglighed et vigtigt indsatsomrade, som bgr prioriteres hgjt. Saerligt fokus pa overgange,
da borgeren ikke altid vil kunne tilbyde / gnsker en bolig indenfor eget geografiske omrade.
Sikre implementering og information i hvert omrade, da der i de nye omrade bliver laengere fra
medarbejdere til ledelse.

En realistisk vurdering af teamledernes kommende opgaver/ stgrre ansvar ved implementering
af projekter, trivselssamtaler m.m.

En reduktion af virksomhedsledere/ souschefer, vil medfgre overdragelse / flere opgaver pa
teamlederniveauet — obs pa at ivaerkszette formelle og overordnet tiltag, der fremmer
teamledernes arbejdsmiljg ift. nye opgaver.

Der skal skabes ejerskab pa medarbejdersiden - se vedhaftede hgring fra medarbejderne



Hgringssvar fra medarbejderrepraesentanterne i Hiemmeplejen Midt/Vest

Vedrgrende organisationsaendring pa seldreomradet.
Vi kan godt se den overordnede ide med denne model, og anerkender arbejdet bag dette oplaeg.

Vi undrer os over aftalerne i MED aftalen ikke er blevet overholdt:
Medindflydelse defineres som ledelsens beslutning truffet pa grundlag af abne og grundige
drgftelser mellem ledere og medarbejdere.

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sadan form, at det
giver mulighed for en grundig drgftelse af medarbejdernes/medarbejderrepraesentanternes
synspunkter og forslag og, at disse kan indga i grundlaget for ledelsens og/eller Byradets
beslutninger — Varde kommunes lokalaftale for MED organisationen.

Der er ikke sikret inddragelse af medarbejderne i denne omorganisering, ej heller rettidig
information eller dbne og grundige drgftelser.

Den 9/11 2016 bliver medarbejderrepraesentanter indbudt til en feelles workshop om en
organisationsaendring. | stedet blev det til et orienteringsmegde.

Der bliver en hgringsrunde i alle lokal MED, men som vi laeser MED aftalen, er dette ikke
tilfredsstillende.

Der bliver pa feelles MED 4/10 16 spurgt til hvor langt man er fra en organisationsandring, uden at
fa et konkret svar. 11/10 2016 kan man sa i referatet fra socialudvalget laese, at man vil bruge
modellen med fire virksomheder, som bade skal besta af plejecentre og frit valgs omrader.

Den 16/10 2016 kan alle medarbejdere sa lase i pressen hvilken model der arbejdes med
fremadrettet.

Det er efter vores vurdering, ikke en fremgangsmade med afsaet i lokalaftalen for MED udvalg.

Vi skal ikke kunne sige om vi var kommet pa et andet slutresultat, vi har blot nogle
betaenkeligheder ved denne model.

e At frit valg fortsat skal have samme ind mgdested, nar vi er to forskellige virksomheder?
Det kan give udfordringer, at veere samlet, men med forskellige retningslinjer, regler,
Verdiopfattelse etc.

o Det virkede, pa os, lidt usikkert, om frit valg fortsat skulle veere ren udekgrende og
centerdelen fortsat skulle vaere inde? Det har veeret forsggt fgr, og det er der mange
medarbejdere der ikke gnsker.

o Oksbgl har ofte veeret en udfordring rent geografisk, kgrsel til yderomrader med meget
vej tid, ATA tiden er sveer at holde.

Det virker ikke pa os, som dette vil Igse den udfordring.

Venlig hilsen
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